EVALUACNI PLAN

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani v ORP Frenstat pod Radhostém

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Minimainé bude
vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cilii MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP
(Gcelnost), co akéni planovani v Uzemi zménilo a pfineslo aktériim v tzemi (dopady) a zda je
zajisténo, Ze se v akénim planovani bude v uzemi pokradovat (udrZitelnost). Budou
zodpovézeny zakladni evaluaéni otdzky, pfip. doplfujici podotazky tam, kde jsou
k zodpovézeni zakladnich evaluaénich otazek nezbytné.

A. Uéelnost MAP:

- A1: Do jaké miry se v naSem tizemi podafilo dosdhnout hlavnich i diléich cilii MAP?
o Podotazky:

= Jaké byly globalni cile' MAP?

= Jaké byly hlavni/diléi cile? MAP Frens$tat pod Radhostém?

= Do jaké miry hlavni a diléi cile MAP Frenstat pod Radhostém
napliovaly globalni cile MAP?

= Do jaké miry se podafilo dosahnout hlavnich/dil€ich cila?

= Jakym zptsobem/jakymi metodami byly cile naplfiovany?

o Potifebna data/zplsob vyhodnoceni: Globalni cile MAP a hlavni a diléi cile
MAP Frenstat pod Radhostém byly definovany kvalitativnim zpGsobem, proto
bude zajisténo kvalitativni zhodnoceni napinéni cilli osob zainteresovanych do
pfipravy a realizace MAP metodami desk research, fizenych rozhovori
(individualnich, pfip. skupinovych) a expertniho zhodnoceni takio ziskanych
hypotéz, piip. bude dle potfeby realizovano dotaznikové Setfeni pro
potvrzeni/vyvraceni hypotéz a ziskani vétsiho objemu potfebnych dat.

- A2: Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?
o Podotazky:
= Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosazeni cilt MAP, nebo
naopak jim branily?

o Potiebna data/zplsob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovori se
budeme snaZit s respondenty stanovit a popsat prekazky, které branily
naplinéni hlavnich/diléich cili MAP. Toto se budeme snazit verifikovat v ramci
dotaznikového Setfeni na S§irS8im okruhu zainteresovanych osob, pfip.
z dotaznikového Setfeni vyplynou dal$i pfekazky. Je tfeba navazat na SWOT
analyzy, které mély byt soucasti akéniho planovani — v ramci odpovédi na tuto
evaluaéni otazku je tfeba reflektovat, zda byly vyuzity silné stranky a

t ,Globalni cile MAP:

I. Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni kol

II. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spoleéné) vzd@lavani

Ill. Zavadéni FeSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti kol a v Gzemi -~ dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

IV. ZlepSeni spoluprice s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v lzemi a vyuZivani mistnich
finan&nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a Zakl

2 U hlavnich a dil&ich cil(l se bude vychazet piedev§im ze Zadosti o podporu projektQ.
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prilezitosti formulované ve SWOT a zda byly adresovany slabé stranky a bylo
pfedchézeno hrozbam. Slabé stranky a rizika se Casto ukazuji v prubéhu
Gasu, proto by odpovéd méla reflektovat to, jaké slabé stranky/rizika byly
podcenény/nebyly identifikovany a jejich vliv se projevil (napf. situace
s covid-19).

- A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

0

0

Podotazky:

= Definovat jednotlivé principy®

= Vyhodnoceni miry, do jaké se dafilo postupovat v souladu s kazdym

z principtl MAP

Potifebna data/zpuisob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovor(i se
budeme snaZit s respondenty vyhodnotit, zda bylo postupovano v souladu
s principy MAP. Diraz bude kladen pfedev§im na realizaéni tym. PFi
rozhovorech mimo realizacni tym bude velky diraz kladen na vybér otazek a
pomocnych podotazek. V pfipadé potfeby budou zjisténi verifikovana v ramci
dotaznikového $etfeni na SirSim okruhu zainteresovanych osob, pfip.
Z dotaznikového Setieni vyplynou dalsi poznatky (primarné v8ak bude vyuzita
metoda individualnich rozhovord). Vramci zjiStovani budou respondenti
pozadani, at' vyhodnoti, zda byly jednotlivé principy naplnény, na kvantitativni
skale, a at doplni vlastni komentar k tomu, jakym prekazkam &i vyzvam
museli Celit a jak se s nimi vypofadali (napf. kde se nepovedlo navazat
spolupraci a pro¢ atd.).

B. Dopady MAP:

- B1: Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

]

Podotazky:
» Co vSechno se v tzemi diky akénimu planovani zménilo?
= Co ztoho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad?
= Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?
= Co ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady/nezamyslené
dopady?

o Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: Nejprve prob&hne podrobna desk

research vSech planovacich dokumenti MAS, které byly v pribéhu
sledovaného obdobi vytvoieny. Na zakladé poznatkl, které hodnotitelé
provedou v této fazi, nadefinuji scénare pro individualni rozhovory, které bud
potvrdi poznatky z pfedchozi etapy, vyvrati je nebo prohloubi znalost.

- B2: Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktéram v Gzemi?
c Podotazky: (vSechny podotazky vyhodnotit ve vztahu ke konkrétni skupiné

aktéru)
= Co v8echno se v lzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou
realizaci zménilo?
= Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?
= Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamys$lené
dopady?

3 - Princip spoluprace
- Princip zapojeni dotCené vefejnosti do planovacich procesi

- Princip dohody

- Princip otevienosti

- Princip SMART

- Princip udrZitelnosti
- Princip partnerstvi

MAP ORP Fren$tat pod Radho$tém 2/6



o Potiebna data/zplsob vyhodnoceni: Otazka Uzce provazana s piedchozi
evaluaéni otadzkou (tam obecné zmeény, zde ve vztahu ke konkrétnim aktérim
v Uzemi). Definovat seznam aktér(i ve vzdélavani zahmutych &i dotéenych
akénim planovanim (vedeni $kol, uéitelé, zaci apod. — bude konkretizovano).
Definovat na zakladé rozhovor( (pfip. dotaznikového Setfeni), stejné jako u
predchozi otazky, pozitivni i negativni pfinosy v dusledku akéniho planovani a
to zamyslené i nezamyslené. Zahrnout studium tvrdych dat (vysledky aktivit,
vystupy a reflektivni zpravy, data o zapojeni aktért do aktivit projekta).

- B3: Co prinesla spoluprace s dal$imi projekty k naplriovani cild MAP?
o Podotazky:
= S jakymi dal$imi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?
= Co konkrétniho tato spoluprace pfinesla? Jaké mély projekty
vystupy/vystedky? Mély tyto projekty vliv na naplfiovani cilid MAP?

o Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: V ramci odpovédi na evaluaéni otazku
bude definovan seznam spolupracujicich &i jinym zpisobem zahrnutych
projektll a bude specifikovan vzajemny piinos, komplementarity ¢i synergie ve
vztahu k MAP.

C. Udrzitelnost MAP:

- C1: Jakym zpsobem se v MAP bude pokracovat?
o Podotazky:
= Jaka realna partnerstvi byla v pribéhu projektu MAP navazana?
= Ktera partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?
» Budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP

o Potiebna data/zpisob vyhodnoceni: Je tfeba zjistit a popsat partnerstvi, ktera
byla v pribéhu projektu MAP navazana, pfip. partnerstvi, ktera uz existovala
pfed projektem MAP a vramci realizace MAP byla prohloubena. Zjistit
odpovéd na otazku, jaka je budoucnost partnerstvi, ktera v prubéhu MAP
existovala — budou existovat po skoneni projektu? Jaka bude jejich
organizace (financni, lidské zdroje, motivace ke spolupraci)? Chtéji aktéfi
vibec MAP udrzet? Které aktivity jsou pro né natolik pfinosné, aby v nich
pokragovali bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPG z ESI
fond (jak by je financovali)? Které aktivity ,maji budoucnost®, kde existuje
motivace se v budoucnu do projektu jesté zapojit a jak (do jakych aktivit) a ve
kterych &astech/Cinnostech akéniho planovani jiz naopak neplanuji
pokratovat? Bude zjistovano prostfednictvim hloubkovych individualnich
rozhovort, pfip. v kombinaci s dotaznikovym Setfenim dle potieby.

- C2: Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?
o Podotazky:
= Jaky je plan udrzitelnosti MAP?
= Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?
= Jak bude predchazeno rizikiim planu udrzitelnosti MAP?

o Potifebna data/zpusob vyhodnoceni: Je nezbytné zjistit, zda vibec je nastaven
plan udrzitelnosti, pfip. s jakymi aktivitami a postupy se v dobé& udrzitelnosti/v
dob& po ukonéeni realizace projektu MAP Il pocita. Budou definovana a
popsana rizika, pravdépodobnost jejich vyskytu a pfipadné opatieni na jejich
eliminaci.
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Desk research:

- Predpoklada se vyuziti u vétSiny evaluacnich otazek
- Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluaéni otazky/podotazky podrcbnym
studiem nasledujicich podkladi:
o Dokumentu ,Postupy MAP Ill — Metodika tvorby mistnich akénich plant
v oblasti vzdélavani“
o Zadosti o podporu u vSech tfi projektt (MAP 1, MAP II, MAP III)
o Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladu, strategickych ramcq,
implementacnich ¢asti, rocnich akénich pland
o Podklady k projektim (idedlné Zadosti o podporu nebo aspofi zakladni
informace o podkladech) — u téch projektl, kde doslo ke spolupraci (nebo
navaznosti) na MAP

Rizené individualni hioubkové rozhovory:

- Se zainteresovanymi osobami — mélo by se jednat o osoby zapojené do procesu
mistniho akéniho planovani, ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, metodickych
klubu, zastupce $kol apod. (konkrétni osoby budou vytipovany)

- Predpokladaji se rozhovory s cca 5 osobami

Skupinové rozhovory &i focus groups — pfedpokliada se jako pfipadny dopinék k metodé
fizenych individualnich hloubkovych rozhovoru

Expertni vyvhodnoceni:

- Predpoklada se expertni vyhodnoceni nasledujiciho:
o Dokument{, které budou studovany v ramci metody desk research
0 Zavért zrealizovanych fizenych individualnich hloubkovych rozhovort, pfip.
skupinovych rozhovorl nebo focus groups

Dotaznikové $etfeni:

- Predpoklada se realizace na $irsi skupiné zainteresovanych osob

- Predpokladd se realizace na podobné cilové skupiné jako v pfipadé fizenych
individualnich hloubkovych rozhovorl, ale s vétS§im poétem respondentd (cca 15
osob, hlavné feditelé skol, ¢lenové pracovnich skupin apod.)

- Predpoklada se ¢asova souslednost po realizaci rozhovortl

- Dotaznikové $etfeni bude konkrétné zamérené pouze na konkrétni vybrané aspekty,
u kterych bude nutné potvrdit &i vyvratit hypotézu vytvorenou na zakladé& rozhovor( ¢i
ke kterym bude nezbytné dosbirat vét$i mnozstvi dat (dopliikovéd metoda v pfipadé,
Ze bude nezbytna) a bude realizovano, pokud bude vyhodnoceno, Ze to je nezbytné
¢éi vhodné

- Potfebnost dotaznikového $etfeni se vyhodnoti na zakladé zjisténi z rozhovorl

Vyéet cilovych skupin/aktéru:

- Jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP -
predpokladané cilové skupiny/aktéfi:
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o

o
(o]

Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovateld Skol pusobicich ve vzdélavani
(6lenové RV, pracovnich skupin a dal$i &lenové ,vedeni projektu*)

Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich
pedagogickych pracovniku

Pracovnici pusobici v oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani

Rodiée déti a Zaka

- Cilové skupiny, resp. konkrétni respondenti pro jednotlivé okruhy a evaluaéni otazky
budou upfesiiovani a jmenovité vybirani v ramci podrobnéiSiho planovani postupu
evaluace (v ramci interniho evaluaéniho designu)

Navrh orientacniho harmonogramu:

Aktivita

Nastaveni evaluaCniho planu
+ jeho schvaleni RV

4/23 5/23 6/23 7123 8/23 9/23

Zpracovani podrobného
planu postupu evaluace
(interni evaluacni design)

Realizace fizenych

individualnich hioubkovych
rozhovoru, prip. skupinovych
rozhovorl nebo focus groups

| Desk research

Realizace dotaznikového
Setfeni (v pfipadé
nezbytnosti)

research

Expertni vyhodnoceni
poznatku z rozhovorll a desk

Doplnéni informaci
k evaluaci MAP 1l

Zpracovani a pfipominkovani
zavérecné zpravy evaluace

Projednani zavéreéné zpravy
evaluace v organech MAP*

Evaluaéni plan:

- Je stanoven cil evaluace

- Jsou stanoveny evaluacni otazky a podotazky rozdélené do okruhu

- Jsou popsany metody, jejichZ vyuziti se pfedpoklada

- Jsou uvedeny cilové skupiny

- Je charakterizovana pfedpokladana potfebna soucinnost ze strany realizatora
projektu MAP lil

4 Zajistuje zadavatel — ORP Frenstit pod RadhoStém
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- Je popsan harmonogram evaluace
- Jsou charakterizovany predpokladané vystupy evaluace

Zavérecna evaluacni zprava:

- Kratky popis situace v Uzemi pfed akénim planovanim, cile MAP (co mél zménit) a
mechanismy, jak téchto cili mélo byt dosaZeno (teorii zmény)
- Budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluaénim planu
- Bude popséan postupy, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni
- Vyhodnoceni evaluaéniho Setfeni — zavéreéna doporuceni pro RV MAP (srovnani
s jinymi MAPY)
- Predpokladana struktura zavérecné evaluacni zpravy:
o 1. ManaZerské shrnuti O 1-2 strany
o 2. Struéna metodoiogie (popis zpusobu sbéru a zpracovani dat potfebnych
k zodpovézeni evaluaénich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska
spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajiSténa nezavislost atd.) 0 1-2
strany
o 3. Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evaluacni otédzky) = cca 10 stran (pfip.
odkazy na tabulkové prilohy ¢&i grafy)
o 4. Doporuceni | 0,6-—1 strana

Ve Frenstaté pod Radhostém dne 29. 3. 2023

predseda Ridiciho vyboru MAP Il
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