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1 MANAZERSKE SHRNUT{

Cilem evaluace bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovéani ve vzdélavani,
ktery v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020 (a v obdobi realizace
projektd do roku 2023). Bylo vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cild MAP a zda se postupovalo v
souladu s principy MAP (ucelnost), co akéni planovani v iizemi zménilo a pfineslo aktérim v
Uzemi (dopady) a zda je zajiténo, Ze se v akénim planovani bude v Gzemi pokracovat
(udrzitelnost). Byly zodpovézeny zakladni evaluaéni otazky, pfip. doplfiujici podotazky tam, kde
byly k zodpovézeni zakladnich evaluacnich otazek nezbytné.

Klicovou kapitolou dokumentu je kapitola ¢&tvrta obsahujici zavér a doporuceni. Zavér
v koncentrované podobé& pfFinasi shrnuti nejzdsadnéjSich poznatk(i evaluace tak, jak
postupovala podle jednotlivgch evaluaénich otdzek a podotazek. Autofi se zde pokusili
vyextrahovat nejdileZitéjgi zavéry, popsat pfipadné zasadni problémy, pokud takové
identifikovali, a uvést jejich objektivni pFifiny. Druhou &asti kapitoly jsou doporuceni, kde se
jedna o jakysi pfesah pfes aktudlni misto v procesu mistniho akcniho pldnovani na zakladé
zkuenosti s celym procesem MAP od samotného zacatku, na zakladé dobré a $patné praxe
b&hem tohoto procesu ziskané. Jedna se o popis slabych mist a pfipadny navrh jejich dprav pro
budoucnost z pohledu zapojenych aktéri s dlouholetymi zkusenostmi s MAP.

MAP ORP Frenstat p. R. lll
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023100



EVROPSKA UNIE [ﬁ
Evropské strukturdini a investiéni fondy '
Operalnl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2 METODIKA

V ramci této kapitoly jsou uvedeny zakladni informace o pouZitych metodach - zakladnich
znacich téchto metod, jakym zpUsobem byla posbiridna data pro vyhodnoceni témito metodami
a kterych konkrétnich otazek (podotazek) se to tykalo. Vramci evaluace pro vyhodnoceni
evaluacnich otazek byly informace a poznatky sbirany metodami skupinového rozhovoru a
dotaznikového setfeni. Data a poznatky ziskané popsanymi metodami nasiedné byly podrobeny
expertnimu vyhodnoceni evaluaéniho tymu (pfip. byly sekundarni data vyhodnoceny metodou
analyzy sekundarnich dat - desk research) a poslouzily pro formulovani odpovédi na jednotlivé
evaluaéni podotazky a na zakladé nich i na evaiuacni otazky. Tento pfistup - kombinace
uvedenych metod - byl vyhodnocen jako nejefektivnéjsi vzhledem k zadani, které evaluaéni tym
mél.

Tabulka 1 Metodologie - piehled pouZitych néastrojl pro sbér dat

Nastroj sbéru/vyhodnaceni dat Desk research

Metoda desk research nebo téz analyza sekundarnich, jiZz existujicich dat. Jedna se o
vystupy, které byly v rdmci mistniho akéntho planovani vytvofeny nebo které s nim
bezprostfedné souviseji a jsou nezbytné pro jeho adekvatni vyhodnoceni (nap¥.
zpréavy souvisejici s MAP, projektové fiSe/Zadosti, dotazniky ze Skol, vystupy

z prib&zného hodnoceni, akéni plany, seznamy investi¢nich zamérd ad.). UZiti této
Popis nastroje ,
metody je nezbytné na pocatku kazdého vyzkumu nebo hodnoticiho procesu, nebot
umoziuje ziskdni zakladnich znalosti o zkoumané problematice a zpfesnéni
evaluaéniho designu. V nékterych pfipadech, pokud existuje dostate€né mnozstvi
relevantnich dat, Ize vyuZit tohoto pfistupu bez nutnosti aplikace nasledného

terénniho Setieni, resp. vyznam a potieba takového Setfeni vyznamné klesaji.

Data pro vyhodnoceni za vyuzZiti touto metodou nebyla specificky sbirdna, ale byly
pouzity podklady, které evaluitor mél k dispozici - bud'to byly voIné ke staZeni na
webovych strankach k MAP ORP Frenstat p. R., nebo byly poskytnuty ze strany
realiza¢niho tymu, Jedna se o tyto podklady:
e Dokumentace MAP a dokumentace k fizeni procesu MAP - analyza
Metodologie sbéru dat . A
predchozich etap MAP, prizkumy ohledné spokojenasti, nastaveni
investi¢nich priorit, komunika¢ni plan, strategicky ramec, sebehodnotici
zprava atd.
o PribéZné dokumenty k MAP I, MAP Il 2 MAP Ilf - Zadosti o podporu, zpriavy

o realizaci, pfip. evaluaéni podklady

e Al 2 Al.1,A1.2,A1.3
e A3 > A3l
¢ B3 ->B3.1
o (C2->C2.1,C2.2,C2.3

Oznaceni evaluatnich otdzek a
podotazek, kde byl néstroj

pouzit

Néstroj sbéru/vyhodnoceni dat Skupinové rozhovory formou focus groups

Popis nastroje Jednd se o metodu skupinového rozhovoru, ktery vznikl v oblasti vwzkumu trhu na

MAP ORP Frenstat p. R. 1l
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psychologii, a nasledné byia upravena pro pouZiti v jinych oblastech. Zpravidla se
jedna o diskuzi nékolika jednotek respondentd;; kterd je moderovana vyzkumnikem
podle pfedem daného scénafe, jenz obsahuje zdkiadni okruhy otdzek, jejichZ cilem
je odhalit subjektivni zkuZenosti/nazory respondenti. Metoda se pouzila doplnkové

k metodé fizenych individudlnich hloubkovych rozhovord.

Data byla sbirina v ramci jedné ohniskové skupiny. Skupinovy rozhovor byl

realizovdn dne 11. 5. 2023 ve Fren¥taté pod Radho¥tém s témito osobami (v

zavorce uvedena organizace/pozice, kterou zastupovaly):

e RNDr. Zdeiika Murasov4 - Reditelka, Z8 TyrSova 913, Frenstat pod
Radhostém

o Mgr. Jitka Skfetkova - Z8§ a M3 Zahuni, Fren3tat pod Radhostém

e Magr. Jana Petrii - Zastupkyné feditele, ZS Trojanovice

e  Mgr. Eva Sladkd - Zastupkyné feditele, Z8 TyrSova 913, Fren3tat pod

Metodologie sbéru dat Radhostém

»  Mgr. Pavlina Mafiasova - Zastupkyné feditele, Z8 Tyréova 913, Frenitat ped
Radho3tém

o  Bc. Martina Kadérové - Reditelka, M3 Bordovice

e PaedDr. Paviina Palova - Reditelka, Z3 TyrSova 1053, Frenstat pod
Radhostém

¢  Mgr. Blanka Kfenkov4 Saletova - Z5 a MS Zéhuni, Fren3tit pod Radho3tém

e  Bc. Marie Jallivkov4 - Realiza¢ni tym MAP

»  Mgr. Jitka Urubova - Realizacni tym MAP

e Al D Al4,A1S

s A2 2> A2.1
Oznafeni evaluacnich otizek a « A3->A32
podotizek, kde byl nastroj « B1->B1.1,B1.2,B1.3,B1.4
pouzit « B2->B2.1,B2.2,B2.3
® B3 2 B3.2

e C1=2C1.1,€1.2,C1.3

Néstroj sbéru/vyhodnocen| dat Zp&tn4 vazba ziskdvéna mailovou komunikaci (dotaznfkové Setfeni)

Pozadavek na zpétnou vazbu byl zadan korespondenéné (mailovou cestou) vybrané
skupiné respondentd, ktefi svym zaméfenim a svou roli v mistnim ak&nim planovani
dopliiovali respondenty ze skupinového rozhovoru. Diky této metodé byla sebrdna
data dopliiujici podrobné informace ziskané z rozhovord. Byl ziskan celkovy nahled
3iréi skupiny respondentl ne2 pouze téch dotazovanych v ramci rozhovord, jejich
subjektivni pohled. Dotaznikové Zetfeni ¢asové nasiedovalo po provedenych

Popis nastroje rozhovorech, respondentim byly pfipraveny otdzky do dotazniku tak, aby
zodpovédéli pfedeviim ty okruhy/otizky, které nebyly po realizovanych
rozhovorech z pohledu evaluagniho tymu zcela jasné a ke kterym mohl Sirsi okruh
respondent( pfinést dal¥i zasadni informace. Otdzky tedy byly zamé&fené pouze na
konkrétni vybrané aspekty, u kterych bylo nutné potvrdit ¢i vyvrdtit hypotézu
vytvofenou na zakladé rozhovord, resp. ke kterym bylo nezbytné dosbirat vét3i
mnozstvi dat.

MAP ORP Frenstat p. R. llI
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023100



EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturdini a investiéni fondy I
Operatni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Data byla sbirdna korespondenéné (mailovou komunikaci). Dotaznikové Setfeni
probihalo v obdobi od 15. do 31. 5. 2023 a bylo osloveno zhruba Sest desitek osob
zapojenych v rizné mife a na rizném stupni do procesu mistniho akéniho
Metodologie sbéru dat planovéni. Odpovéd' byia ziskdna od 20 osob, z nichz drtiva vétSina (18) byia
¢lenem &i vedoucim néjaké z pracovnich skupin nebo platforem. Jednotlivci se
identifikovali jako Fadové zapojeni pedagegové nebo feditelé Skoly, pfip. jako len
realizaéniho tymu MAP.

Oznaceni evaluatnich otazek a e B1->B1.1,B1.2,B1.3,B1.4
podotazek, kde byl nastroj e B2 ->B2.1,B2.2,B2.3
pouzit e (C2—2>C2.1,C2.2,C23

Zdroj: Viastnf zpracovdni s vyuZitim externich zdroji’!

1 vyuité externi zdroje: http://www.antropologie.org, https://encyklopedie.soc.cas.cz/ (citovano dne 28. 4, 2023)
8
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3 EVALUACNI ZJISTENT

Zji¥téni k evaluaénimu okruhu A - ,U&elnost MAP*

Evaluaéni otizka Al: .Do jaké miry se v naSem Gzemi podafilo dosihnout hlavnich i diléich cilt
MAP?*

Tabulka 2 Odpovédi na evaluaéni podotdzky k evalualni otédzce Al

Evaluaéni podotazka Odpovéd' na evalua¢ni podotazku

Globélni cile2 mistniho akéniho planovani je mozné definovat
nasledujicim zplsobem:

I.  Systémové zlepEeni fizeni mate¥skych a zikladnich 3kol
prostfednictvim za€lefiovini dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol

il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni

Al.l Jaké byly globdini cile MAP? (spoleéné) vzdélavani

. Zavadéni Fekeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnit¥
kol a v tizemi - dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé
ditéte/kazdého #aka v inkluzivni Skole

Iv. Zlepseni spolupréce s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti, zlepZeni
spolupréce v Gizemi a vyuZivani mistnich financnich zdroju
pro rozvoj vzdélavani déti a 2akh

Hiavni a diléi cile MAP j4:

Cilem mistniho ak&niho planovani je v prvni fadé podpora rozvoje
potencialu a osobnosti kazdého ditéte a Zaka ve véku do 15 let. Hlavni
diiraz je pfitom kladen na podporu déti a Zakli ohrozenych Skolnich
nedspéchem, inkluzivni vzd&lavéni, rozvoj {tenafské a matematické
gramotnosti v zakladnim vzdélavani a zkvalitnéni pfedskolniho
vzdélavani a péée ve smyslu dostupnosti, inkluze a kvality. Projekt MAP
ma prostrednictvim dlouhodobého planovéni ziepiit kvalitu vzdélavani
v matefskych a zakladnich $kolach tim, Ze bude podpofena spoluprace
ziizovateld), kol a ostatnich aktér(l ve vzdélavani, a to formou
spolegného informovani, vzdélivani a planovani partnerskych aktivit
pro identifikaci a nasledné fe3eni mistné specifickych probléma a
potieb. Zakladnim cilem MAP je tedy vytvofen( udrzitelné a efektivné
fungujici platformy (spoluprice), na které by se setkdvali vichni
relevantni aktéfi, kteff maji vliv na kvalitu vzdélavani v tizemi, coZ je
predpokladem k odstranéni vy3e zmin&nych pfekazek v implementaci
systémovych zmén ve vzd&lavani na mistni Grovni. Odstranénim téchto

Jaké byly hlavni a dilci cile MAP

kS ORP Frenstt pod Radhostém3?

2 Globalni cile MAP jsou popséany v dokumentu , Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akénich planu

v oblasti vzdéldvani® — v piloze & 2 dokumentu na str. 72. Dostupné online:
https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf Citovano dne: 28. 4. 2023.

3 Mistni akéni plan ORP Fren$tat pod Radho$tém, v textu téZ oznateni MAP ORP Frenitat pod Radhostém nebo
MAP ORP Frenstat p. R., pfip. podobné.

4 U projektu MAP | nebyly v Z4dosti o podporu projektu cile rozdéleny na hlavni a dil¢i cile.

MAP ORP Frenstat p. R. Il
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023100
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Odpovéd' na evaluacni podotazku

zéakladnich problémi se otevie cesta k realizaci aktivit k naplfiovani
vizi a il akce KLIMA, stejné jako postupnému naplfiovani
Dlouhodobého zaméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.
VytvoFend funkéni spoluprice viech relevantnich mistnich aktéra v
oblasti vzdélavani bude nasledné, mimo jiné, hledat efektivni feSeni
konkrétnich identifikovanych problémii v dzemi.

Hlavni a dil€i cile MAP Ii;

Hlavnim cflem projektu je zlep3eni kvality vzdélavani v matefskych a
zékladnich $kolach tim, Ze bude podpotena spoluprice zfizovateld,
§kol a ostatnich aktérii ve vzdélavani. To znamena spole¢né
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné
spole¢né Fedeni mistné specifickych problém a potieb a
vyhodnocovani pfinosh spoluprace.

Diléimi cili projektu jsou:

1) Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich skol
prostfednictvim zaclenovani diouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol

2) Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni
vzdélavani

3) Zavadéni feSeni pro nastaveni rovnych pfileZitosti ke
vzdélavani uvnitf $ko! a v izemi - dostupnost kvalitniho
vzdélavani kazdého ditéte/zika v inkluzivni $kole

4) Zlep3eni spoluprace §kol s rodiéi, zfizovateli a vefejnosti,
zlep3eni spoluprice v Gzemi a vyuzivani mistnich
mimogkolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Hlavni a diléi cile MAP Ii:

Hlavni a dilci cile MAP Hf jsou formulovany totozné jako Alavnia difci
cile MAP /i s vyjimkou dilciho cile €. 3. Ten je v MAP Il formulovén
nasledovné: ,Zavddéni feseni pro sniZovani nerovnosti ve vzdéldviani
uvnitf $kol a v dzemi - dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kaZdé
dité/kazdého Zdka v inkiuzivni $kole”, jedna se jen o formulaéni
zménu, obsah tohoto bodu z{istivi obdobny.

Al.3

Do jaké miry hlavni a diféi cile
MAP ORP Frenstdt pod
Radhostém napiniovaly globdini
cile MAP?

Hlavni a diléi cile MAP ORP Fren3tat p. R. (konkrétné projekt( MAP I,
MAP I a MAP Il)) naplfiujici nasledujicim zptsobem globdlni cile MAP:
. Systémové zlep3eni fizeni matefskych a zikladnich $kol
prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol - V ramci
projektu MAP | byl jeden z cildi projektu definovén takto:
»Projekt MAP md prostrednictvim dlouhodobého plénovani
Zlepsit kvalitu vzdéldvdni v matefskych a zdkladnich Skoldch
tim, Ze bude podpofena spoluprdce zilzovateld, $kol a
ostatnich aktérd ve vzdéldvéni, a to formou spolecného
informovdni, vzdéldvan/ a pldnovdnf partnerskych aktivit pro
identifikaci a ndsledné reseni mistné specifickych problémid a
potreb.“V ptipadé projekti MAP Il a 1l byl jeden z dil&ich cili
vZdy formulovan totoZné s globalnim cilem I.
. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni
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Evaluacni podotazka Odpovéd na evalua¢ni podotazku

(spolené) vzdélavani - Mezi cile MAP | patfila: ,Podpora

rozvaje potenciélu a osobnosti kaZdého ditéte a Zdka ve véku

do 15 let. Hlavni diraz je pritom kiaden na podporu détf a
Z4kii ohroZenych skolnich nedspéchem, inkluzivni vzdéldvani,
rozvoj ctendiské a matematické gramotnosti v zékladnim
vzddldvéni a zkvalitnéni pfedskolniho vzdéldvani a péce ve
smyslu dostupnosti, inkluze a kvallty.“V ptipad& projekti
MAP Il a MAP Il byl jeden z dil¢ich cili formulovén totoZn&
s timto glob4lnim cilem .

. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf
kol a v Gizemi - dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé
ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni $kole - ,Cilem mistniho
akeniho plinovéni (myslen projekt MAP ) je v prvai fadé
podpora rozvaje potencidlu a osobnosti kaZdého ditéte a
Fdka ve véku do 15 let.”, tim se planuje zajistit dostupnost
kvalitniho vzdélavan( pro kazdé dité/24ka v inkluzivni Skole.
JHilavni diraz je pritom kladen na ... inkluzivni vzdélévéni.”

V ramci projektu MAP 1l je cil nastaven tak, Ze je zaméfen na
nastaveni rovnych pifleZitosti a v ramci projektu MAP Il na
sniZenf nerovnosti, coZ je totozn4 formulace jako v piipadné
globalniho cile MAP.

V. ZlepZeni spoluprace s rodiéi, zFizovateli a vefejnosti, zlep3eni
spoluprace v Gzemi a vyuZivani mistnich financnich zdroja
pro rozvoj vzdélavani déti a 2aka - Mezl cile mistniho akéniho
plénovanf v projektu MAP | patfilo: .Prajekt MAP m4
prostfednictvim dlouhodobého pldnovéni zlepsit kvalitu
vzdéldvani v mateiskych a zékladnich $koldch tim, Ze bude
podporiena spolupréce zfizovatelu, kol a ostatnich aktéri ve
vzdéldvini, a to formou spolecného Informovéni, vzdélivani a
plinovéni partnerskych aktivit pro identifikaci a ndsledné
Fesenl mistné specifickych problémi a potfeb. Zakladnim
cilem MAP je tedy vytvoreni udrZitelné a efektivné fungujict
platformy (spolupréce), na které by se setkdvall véichni
relevantnf aktéri, keefi mafi viiv na kvalitu vzdéldvani v dzemi,
coZ je pfedpokiadem k odstranénf vyse zminénych prekédZek v
implementaci systémovych zmén ve vzdéldvéni na mistni
drovni,“V téchto intencich jsou tedy zahmuty poZadavky
globélniho cfle MAP IV. V pfipad dil&ich cfli MAP Il a lll je
dil& cfl 4. formulovén totoZné jako globdln{ cil MAP IV.

Mira napln&ni hlavnfch a dfl€ich cilii se jevf jako dostate€nd. Ur¢ité je
moZné pozitivhé vyhodnotit napin&ni hlavnich cild, které jsou spojeny
se zlepdenim kvality vzd&lavani v matefskych a zakladnich Ekolach tim,
e bude podpofena spolupréce zfizovateld, 3kol a ostatnich aktérd ve

Do jaké miry se podalilo vzdélavani:
Al.4 dosdhnout hlavnich a dilcich cild - Zlep3eni spoluprace kol diky spole¢nym aktivitam urcité ano
MAP Frenstit pod Radhostém? - ZvyZeni kvality fizeni $kol diky procesu mistniho ak&niho

planovani také ano (feditelé diky MAP o sobé védéli, ziskali
kontakty, mohli sdilet dobré praxe; setkavani a sdileni mélo
obrovsky vyznam pfedeviim pro nové Feditele pro jejich
rychlejii orientaci v problematice)
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EVROPSKA UNIE

Evropské strukturdini a investiéni fondy 'X%I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Evaluaéni podotdzka Odpovéd na evalua¢ni podotazku

akceleroval MAP.

- Problematika inkluzivniho vzdélavani - mezi jednu

zaméfena na rovné pfileZitosti. Byla zaméiena také na
cizojazyéné déti (pfedeviim déti z Ukrajiny), mimoradné
nadané déti ¢i autistické déti. Potfeby spojené s cilem
zaméfrenym na inkluzi, byly naplfiovany prostfednictvim
exkurzi, vzdélavacich akci, pribéZného zjist ovani potieb
Jjednotlivych Ekol atd.
Na kvalitu vzdélavani ve §kolstvi v ORP Frenitat p. R. mély vliv i nové
vzniklé skupiny, pracovité (poradenska pracovisté s vychovnymi
poradci a $kolnimi psychology) a komunikaéni platformy (externi
osoby, vzijemné, sdileni dobrych praxi), jejich vznik a rozvoj

wa s

Frenstat p.

vzdélavani.
probihala d

probihalo v

strategické

Cilem MAP bylo vytvoFeni dlouhodobého systému spoluprace a
spole¢ného planovani - nejprve jeho nastaveni, nastaveni priorit
vzdélavani, vytvofeni fungujicich spolupraci a sestaveni akéniho planu
a nasledné tento systém podporovat a rozvijet. V ramci takto
nastaveného systému spoluprice a partnerstvi v procesu mistniho
akéniho planovéni bylo cilem zaméfFit se a Fesit témata predskolni
vzdélavani a péce, €tendiskd a matematicka gramotnost v zdkiadnim
vzdélavani, polytechnické vzdélavani a inkluzivni vzdélavani a podpora
déti a 24kl ohroZenych 3koinim nelspéchem, v téchto oblastech méla
byt realizovdna opatifeni vedouci ke zvySeni kvality vzdélavani.

Pro napliiovani cild byla nadefinovana organiza¢ni struktura, zakladem
byly pracovni skupiny. Ty byly nadefinovédny projektem, pfip.
nepovinné pracovni skupiny byly nadefinovany na zakladé potreb v
Gizemi. Konkrétni cile byly napifiovany nasiedujicimi

ALS Jakym zpdsobem/jakymi zpUsoby/metodami:
: metodami byly cile naplriovany? - Systém spolupréce, partnerstvi a oblast spole€ného planovani
byl zaji¥t&n prostfednictvim navazani partnerstvi mateiskych

a zakladnich gkol, véetné jejich zfizovatelil, zastupcl mésta

planovani v maximalni mozné mire i vefejnost, a to
predeviim rodice déti a Zaku Skol. Vliv na akéni planovani
rozvoje vzdélavani v Gzemi viak maji také dal$i partnefi,
jejichZ plsobnost se neomezuje pouze na nase lizemi, a sice
Moravskoslezsky kraj, zastupci Fidici Krajsky akéni plan

- ReSenf prioritnich témat mistniho akénfho planovani

vzeila z podrobné a aktualizované analyzy, zasadni
analytické poznatky byly wchodiskem pro priority v rdmci

R. a dal$ich organizaci. Byla snaha zapojit do

Spoluprace téchto aktérl a jejich komunikace
le Komunikaéniho planus.

nastavené organizaéni struktufe. Prioritni témata

£asti planovani, az se nakonec tyto priority

5 Aktudlni verze dokumentu k dispozici zde: https://cc0688a5b3.clvaw-

cdnwnd.com/076829153f2bd2591be4a7599873539f/200001722-
3¢0193c01d/Komunikacni plan bez podpisu.pdf?ph=cc0688a5b3

(citovéno dne 31. 8. 2023).
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EVROPSKA UNIE l\&
Evropské strukturdini a investiéni fondy ‘
Operaénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Evaluaéni podotazka Odpovéd na evaluaéni podotazku

promitly do pribézné vyhodnocovaného a aktualizovaného
akénfho pi&dnu¢ a seznamu investicnich priorit.

Zakladni pracovni bufikou zapojenych aktér(i byly pracovni skupiny.
Zde se setkavali rizni aktéfi procesu vzdélavani v Gzemi, setkavali se
mezi sebou s jinymi aktéry a na jednu stranu setkini mohla probihat
formou sdileni, aktéfi mohli sdilet dobré praxe, ale na druhou stranu
také dochizelo k nazorovym tfenicim zplsobenym rozdilnym
pristupem riznych gkol k riiznym tématim. Mira spolupréace v ramci
pracovnich skupin byla dabra, coz mélo pozitivni dopad rovnéz na
spole¢né napliiovani cilli MAP. Jak jiz bylo zminéno vy3e, situaci pak
jistym zpiisobem zbrzdila pandemie a zdsadni omezeni spole¢ného
setkavani.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovéd’ na evaluaéni otizku Al na zakiadé odpovédi na evaluacni podotazky:

Hlavni a dilci cile viech tFi projektii mistniho akcnihio planovdni byly nadefinovdny ve shodé
s globdlnimi cili mistniho akcniho pldnovani, dokonce u projektd Il a lll se jejich formulace vice
méné shoduji slovo od slova. Miru naplnéni hlavnich a dilcich cilii v prubéhu casu je mozZné
vyhodnotit pozitivné. Aktéri mistniho akcniho plinovdni pozitivné hodnotifi zejména naplnéni
cilé spojenych se zlepsenim spoluprdce skol, zvyseni kvality fizeni skol (byly vytvoreny nové
skupiny, pracovisté & komunikacni platformy, které Jjednotlivym drovnim fizeni v procesu MAP,
véetné rediteld, umoZfiovaly sdilet podstatné poznatky a dobré praxe a tim se rychleji
zorientovat v problematice). Mezi zpdsoby a metody, prostfednictvim nichZ bylo téchto cili
dosaZeno, patfila ,spoluprdce, partnerstvi a oblast spolecného planovdni“ a ddle také
dodrZovdni nastavené organizacni struktury (zakladni organizacni jednotkou procesu MAP byly
pracovni skupiny, feseni prioritnich témat probihalo v nastavené organizacni strukture, pficemz
Jednotlivi aktéri procesu MAP méli zdsadni podporu ze strany realizacnibo tymu MAP, veskeré
priority, které mél MAP k feseni, vychizely z podrobné a aktualizované analyzy).

6 Proces probihal nasledovné: ,Strategicky rémec MAP pro ORP Frenitat pod Radhoétém vznikl na zakladé dohody

o prioritach, kterd je konsensem spoluprace aktérd ve vzdélavani, v pribéhu realizace projektu Mistni akéni
planovéni |. Vize, priority a cile byly pfipominkovény pracovnimi skupinami, vefejnosti a Ridicim vyborem v ramci
projektu MAP il. Pracovnimi skupinami byly dopln&ny nékteré cile MAP a poté, co prosly daldim konzultagnim
procesem, byly do dokumentu dopinény. V prOJektu MAP ill nebyly vzneseny #adné pfipominky ke stanovenym
ciltim, prioritdm a vizim, zGstavaji tedy beze zmén.” — citovano z dokumentu Strategicky raémec MAP ORP Frenstat
pod Radhostém Il ~ aktualizace k 28. 4. 2023, dostupny online: https://cc0688a503. clvaw-
cdnwnd.com/076829153f2bd2591be4a7599873539f/200001671-

9e4119e415/SR_ MAP_Frenstat tex cast 28.4.2023.pdf?ph=cc0688a5b3 (citovéno 31. 8. 2023)
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EVROPSKA UNIE C
Evropské strukturdini a investiéni fondy '
Operadni program Vyzkum, vyvoj 3 vzdélavani

Evaluaéni otdzka A2: .Co v dosaZeni téchto cill brinilo nebo Jim naopak pomé&halo?”

-Tabulka 3 Odpovédi na evaluacni podotazky k evaluacni otizce A2

Evaluaéni podotézka Odpovéd' na evaluaéni podotazku

Mezi aspekty, které poméahaly dosaZeni ¢ili mistniho akéniho
planovani, patfilo:
- Administrativni zazemi, jednozna¢né zadani pro praci
pracovnich skupin a dal§ich zapojenych aktérd, srozumitelna
a pruznd komunikace ze strany realiza¢niho tymu
- Obecné ,$tésti na lidi” - zapojeni aktivnich pedagogu a
fediteld a dal$ich &lend zapojenych v procesu MAP
Kazdé reSené téma v procesu MAP naslo svou ,nosnou”

Jaké byly hlavni aspekty, které osobu/lidra, coz mélo pozitivni dopad na jeho splnéni.
A2.1 pomédhaly v dosaZeni cili MAP,
nebo naopak jim branily? Aspekty, které branily napInéni cili MAP:

- Prib&Zna potfeba sniZovat administrativni zatéZ dopadajici
na aktéry zapojené do MAP (spojené s béZnou
administrativou a feSenim formalnich véci, dale pfi aktualizaci
strategickych cild a rdmci, akénich planh atd.)

- Nedostate¢na a nejasna metodicka podpora

- Neujasnéna néktera dil¢i pravidla mezi jednotlivymi projekty
(napf. nyni pfed MAP IV neni ujasnéna podpora specialnich
skol) atd.

Zdroj: Viastni zpracovani

Odpovéd' na evaluaéni otazku A2 na zakladé odpovédi na evaluaéni podotazky:

Obecné osoby zapojené do procesu mistniho akcniho plinovdni pozitivné hodnotily to, Ze
hlavni negativa MAP spojené s ndrocnou administrativou a formalnimi ukoly na né nedopadaly
plnou vahou, nebot toto byl schopen vykryt realizacni tym. Diky nému prdce v organizacni
strukture MAP mohla probihat velice efektivné. Déle je mozZné vyhodnotit pozitivné ,stésti na
lidi*, které mistni akcni pldn v ORP Frenstit pod Radhostém mél - jednak na aktivni ,tahouny”
Jednotlivych témat, nosné osoby a lidry, ale i na dalsi nadsené zapojené pedagogy, reditele ¢i
dalsi osoby. Obecné je ale mozné konstatovat, Ze benefity plynouci z MAP znacné presahly prip.
aspekty, které by brinily napinéni cilt MAP.
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EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturdini a investitni fondy [
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavéni

Evaluaéni otizka A3: .Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s princip MAP?

Tabulka 4 Odpovédi na evaluagni podotézky k evaluacni otdzce A3

Evaluaéni podotazka Odpovéd' na evaluacni podotazku

Principy? mistniho akéniho planovani je mozno definovat nésledovné:

s  Princip spolupréace
e  Princip zapojeni dotéené vefejnosti do pldnovacich

Jaké jsou jednotlivé principy procesd

A3.1 MAP? s  Princip dohody

e Princip otevienosti

e  Princip SMART

*  Princip udrzitelnosti

e  Princip partnerstvi

Jednotlivé principy mistniho ak&niho planovani byly v ramci MAP ORP
Frenitat p. R. naplfiovany nisledujicim zplisobem:

«  Princip spolupréce - Princip spolupréce byl napliiovén po
celou dobu procesu mistniho akénfho pldnovani v oblasti
vzd&iavani a je zmin&n i mezi cili kazdého ze tif
projektil. V rimci MAP spolu planujf a spolupracuji
minimain& tf strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé

«  Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich

Do jaké miry se podafilo procesil - Dotéend vefeinost® byla zapojena do procesu
A3.2 postupovat v souladu s kaZdym

MAP zpiisoby, které jsou popsané v Komunika&nim
pianu®. PFi vim&né informaci byly zajist&ny Ctyfi stupné
spolupréce s vefejnosti - zaJI¥tén{ pfistupu vefejnosti

k informacim; aktivni informovéni obéani; konzultace

s ob¢any; spoluti€ast vefejnosti na planovéni (dochézelo |
ke spln&nf pezadavku pfipomfnkovani strategickych
rdmcti ze strany zapojené vefejnosti formou prostého
vyvéenf na webovych strankach). Neformalni skupiny se
ale zdsadn& nepodafilo zapojlt, spoluprice s nimi byla
vellce sloZita a kostrbatd* (laické skupiny, rodice, byly
zapojeny pouze do té&ch aktivit, které byly pro né

z principd MAP?

7 Principy MAP jsou popsany v dokumentu ,Postupy MAP lil - Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblosti

vzdéldvani”. Viz kapitola 1, &&st Principy MAP. Dostupné z www: https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf
(citovano dne 21. 6. 2023)

8 Dotéend veFejnost byla definovana v dokumentu Komunikaéni plén od kapitoly 2. Popis cilovych skupin.

9 Aktudlni verze Komunikaéniho pldnu je dostupné online: https://cc0688a5b3.clvaw-

cdnwnd.com/076829153f2bd2591be4a7599873539f/200001722-
3¢0193¢01d/Komunikacni plan bez podpisu.pdf?ph=cc0688a5b3 (citovano dne 31. 8. 2023)
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EVROPSKA UNIE

Evalua&ni podotazka

Evropské strukturdinl 8 investitni fondy
Operaini program Vyzkum, vyvoi a vzdélavani

"y

Odpovéd na evaluacni podotazku

atraktivni, ale i tak byla (i¢ast nap¥. na veieJném setkani
slabs). Ani zapojenf ,byvaljch SRPS1%* (SdruZeni rodici a
prdtel $koly) nefungovalo nijak zdsadné, i aktivni rodite
byll spi%e rezignovani a do spoluprice s MAP
nevstupovali. Forméalné je princip napliiovan, ale celkové
vzato aZ na vyjimecné udélosti nefunguje. Participace
veiejnosti v podstaté neprobih4, nebylo mozné najit
neformalnf skupinu, ktera by byla aktivni (existuje
nepotvrzend domnénka, Ze v pifpadé, kdyby néjaka
mimosystémovéi organizace ¢l skupina, napf. rodi&, byla
nositelem néjaké aktivity &I tématu, Ze by situace mohla
vypadat jinak).

Princip dohody - Princip dohody je naplfiovan v rdmci
viech dil¢ich aktivit mistniho akénftho planovani v oblasti
vzdéldvani. Do realizace projektl byly zapojeny viechny
cilové skupiny, vzdjemnéa komunikace b&%f dle
Komunikaénfho planu, aktualizace jednotlivych vystupli
je soudasti konzultacniho procesu'l. Problémové oblasti,
priority a cfle MAP jsou formuloviny na ziklad& z&vé&rii
giroké diskuze v lizemi a provedené analyzy, piip. jeji
aktualizace.

Princip otevienasti - Tento princip je naplnén v rdmci
komunika&nich toki vii¢i vSem cilovym skupinam
popsanym v Komunikagnim planu a také zvefejnénim
vEech vystupl reallzovanych v raimcl procesu MAP na
webové strince https://www.mapfrenstatsko.cz. Do
procesu MAP Jsou zapojeni viichni dotenf aktéfi,
moZnost participovat na plénovani, vnaSet do procesu
vlastni zkusenosti a pfiklady dobré praxe je oteviena
odborné i laické veFejnosti. Realizace a aktualizace MAP
respektuje zasady rovnych pfileZitostf.

Princip SMART'2 - V rdmci mistniho akéniho planovén(
ORP Fren$tat p. R. bylo postupovano v souladu s principy
SMART.

Princip udrzitelnosti - Viz odpovédi na evalua¢ni
podotazky C1.3 a C2.1 az C2.3.

Princip partnerstvi - Princip partnerstvi byl napliiovan po

10 Dnes vesmés funkéni ,byvalé SRPS“ jako spolky a pod riiznymi hlavickami {jako kluby rodiéii, $kolské rady apod.).
Pod pojmem ,,byvalé SRPS“ jsou mySleny iniciativy rodigl a dal¥i laické vefejnosti v rémci procesu vzdélavani.

'! Viz dokument Strategicky ramec — popis konzultaéniho procesu — veifejnost 10/2020 dostupny online:
https://cc0688a5b3.clvaw-cdnwnd.com/076829153f2bd2591be4a7599873539f/200000277-
3290432909/Ve%C5%99¢einost SR%20MAP%200RP%20Fren%C5%A11%C3%A1t%20p0d%20Radho%C5%A1t%C4%

9Bm%20I1.pdf?ph=cc0688a5b3 (citovano 19. 7. 2023).

12 7 anglického: S — specific (konkrétni), M — measurable (méfiteiny), A — achievable {dosaZitelny), R — realistic

(realisticky), T— time-bound (ohrani¢eny v case).
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EVROPSKA UNIE IXS
Evropské strukturdini a investiénl fondy |
Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzoélavani

Evaluaéni podotdzka Odpovéd' na evalua¢ni podotazku

celou dobu procesu mistniho akéniho plénovénf v oblasti
vzd&lavani a Je zminén i mezi cili kazdého ze tii

projektti. Relevantni mistni aktéfl Jsou zapejeni do
odborného tymu.

Zdroj: Viastni zpracovani

Odpovéd’ na evaluaéni otdzku A3 na zakladé odpovédi na evaluacni podotizky:

Obecné se dd konstatovat, Ze jednotlivé principy mistniho akcniho plinovéni byly v pripadé
MAP ORP Frenstit pod Radhostém napliiovdny, byt v nékterych pfipadech bylo napliovani
principt Zivéjsi a prirozenéjsi, v jinych pfipadech dileZitych principd, napr. v pfipadé principu
zapojeni dotcené verejnosti do pldnovacich procesi, bylo naplfiovdni ryze formdini (nicméné
vzhledem k nemoZnosti nijak zdsadné motivovat dotcenou verejnost k aktivnéjsimu zapojeni se

nedd hovofit o néjakém pochybeni na strané realizacniho tymu MAP).

Zjisténi k evaluaénimu okruhu B - ,Dopady MAP*
Evaluaéni otizka B1: .Co se zménilo diky akénimu pldnovéni v naem Gzemi?"
Tabulka 5 Odpovédi na evalua&ni podotdzky k evaluaéni otizce Bl

Evaluaéni podotazka Odpovéd' na evaluaéni podotazku

- Posileni vazeb, vztahil, spolupriace mezi aktéry. Doslo
k rozvinuti dfive nerealizované spoluprace a posileni té
spoluprace, ktera byla navdzana jiz diive neformding. Doslo
k navdzani a rozvinuti spolupréce nejen mezi jednotlivymi
$kolskymi zaFizenimi, ale téZ s dal¥imi institucemi (knihovna,
muzeum).

- Ze strany aktéri spoluprace existuje velky zajem na tom
udrZovat a rozvijet nékteré aktivity i nadale, zejména na
platformé pedagogu ¢i feditell ¢i zajisténi efektivni
komunikace na Grovni jednotlivych 3kolskych zafizeni. | nové
prichozi feditelé ¢i pedagogové, ktefi se nové do procesu
MAP a obecné do oblasti vzdélavani, zapoji, se diky tomu
rychleji dostanou do jednotlivych témat a mohou se
inspirovat diky sdilené dobré praxi.

Dochazi ke sdileni dobré praxe, coz zisadnim zplsobem
pomohlo $koldm pFekonat krizova obdebi (napf. zplsabené
pandemii covid-19, pfip. souvisejici se zapojenim
ukrajinskych 2aki po vypuknuti ruské invaze na Ukrajinu).

- Zarovei je pruzné reagovano na potfeby kol napf. v oblasti
vzdélavani a Skoleni (také napf. v ramci IT kompetenci pro
wyuku v dob& pandemie, exkurze do riiznych 3kol, zajidténi
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EVROPSKA UNIE ‘\@
Evropské strukturdinl a investiéni fondy ]
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Evalua¢ni podotazka Odpovéd' na evaluacni podotazku

vzdélavacich aktivit pro pedagogy pod vedenim kvalitnich
lektortl, seminafe na podporu &endfské a matematické
gramotnosti apod.).

- Je adekvitné rychle reagovano téz na potieby kol v oblasti
rozvoje viastni vyuky (vyuZiti rodilého mluvéiho, podpora
ftenafské a matematické gramotnosti ve Skelach, pofizeni
tematickych kuffikd, vybaveni ,putovnich” knihoven atd.) a pfi
prevenci socialné patologickych jevii, v oblasti specidlni
pedagogiky apod.

- Pfibyla fada akci pro déti, které by jinak bez podpory ze
strany MAP nevznikly nebo by nebyly udrziteiné (Den
polytechniky, Tyden védy, Sachy do $kol, Metodické dny pro
ucitele, Podzimni tvo¥eni, Klokanovy kufry, Klokanovy kapsy,
kdy byly pofizeny téZ velmi nikladné pomiicky, na které by
jinak $koly nemély finance).

Co z toho, co se zménilo, méfo Veskeré vySe uvedené zmény, ke kterym diky realizaci procesu

El2 pozitivni dopad? mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani doslo, mély
z dlouhodobého hlediska pozitivni dopad. Zasadni zavér z tohoto
zjist ovani je pozitivni aspekt vytvoieni sité spolupracujicich kol a to
na viech urovnich (vedeni $kol, pedagogu, ale i 2akii, kde vznikala i
dlouhodobé vazby postavené na osobnich vztazich). Zadna ze zmén
Co z toho, co se zménifo, mélo v Uzemi neméla trvaly negativni dopad. Aktéfi vyhodnotili jako
B1.3 negativni dopad? negativini zvySenou administrativif a asovou zitéZ v dobé, kdy se do
procesu MAP zapojovali, ale to byla do¢asna situace a nejedna se o
trvalou zménu (zvySena byrokracie, vykazovani statistik apod.). Navic
z pohledu aktér zapojenych do procesu MAP dokazal tuto zvysenou
zatéz dostateénym zplsobem vykryvat realizaéni tym.
Co z toho, co se zménilo, byly Neni mozné vyhodnotit, ze by néktera ze zmén byla nezamyslena.
B1.4 zamyslené dopady/nezamyslené | DoSlo ke zm&ndm pfedeviim v oblasti posileni vazeb, vztah( a
dopady? spoluprdce, coZ jsou oblasti, na které proces MAP cilil.

Zdroj: Viastni zpracovani
Odpovéd' na evaluaéni otdzku B1 na zikladé odpovédi na evaluaéni podotizky:

Diky mistnimu akcnimu pldnovdni se zménila rFada véci, vsichni aktéfi procesu MAP nastalé
zmény hodnoti pozitivné. Neni mozné identifikovat zmény, které by byly vyvoldny procesem
mistniho akéniho plinovdni a které by mély dlouhodobé negativni dopad. MoZnd snad
s vyjimkou se zapojenim do MAP souvisejici administrativni zdtéZzi, kterd ale byla systematicky a
pomérné tspésné nivelizovdna ze strany realizacniho tymu. Mezi zmény vyvolané procesem
MAP je moZné zaradit - posileni vazeb, vztahu a spoluprice mezi aktéry, coZ byla zdsadni
pozitivni zména, kdy ze strany aktéru spoluprdce existuje eminentni zdjem na tom udrZovat a
rozvijet nékteré tyto aktivity i naddle; sdileni dobré praxe mj. k prekondni krizovych obdobi;
pruzna reakce na potreby Skol v oblasti vzdéldvini a skoleni, rozvoje viastni vyuky a pti
prevenci socidlné patologickych jevii a souvisejicich zdleZitosti a také vznik rady akci pro déti a

Zaky, které by jinak nevznikly nebo nebyly dlouhodobé udrZitelné.
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Evalua¢ni otizka B2: .Co aké&ni pldnovani pfineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?“

Tabulka 6 Odpovédi na evalua&ni podotazky k evaluacni otédzce B2

Evaluaéni podotizka Odpovéd na evaluaéni podotazku

Na zmény, ke kterym diky realizaci MAP doslo, je tfeba se podivat
pohledem tif zakladnich typl aktérd - feditelt a vedeni Skol (Cili
manazerského stupné), pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
(pracovnikii v oblasti vzdélavani) a déti a zaku:

« Z pohiedu managementu a vedeni 3kol - vytvofeni platformy
pro komunikaci a sdileni dobrych praxi na Grovni vedeni kol,
prohloubeni spolupréce ¢i vytvofeni komunika<nich kanald,

Co viechno se v uzemi diky které dosud neexistovaly.
B2.1 akénimu plénovdni za « 7 pohledu pedagogického €l nepedagogického personélu -
nékolikaletou realizaci zménilo? moZnost (¢astnit se vzdélavacich aktivit, moZnosti sdileni

v s

dobré praxe a to nejen z hlediska b&Zného vzdélavaciho
procesu, ale i v Krizovych obdobich, podpora pro rozvoj
vyuky ve Zkolach a pfi prevenci socidlné patologickych jevQ,
pfi fedeni problémi v oblasti specialni pedagogiky.

«  Z pohledu d&ti a 2&kil - moZnost zdcastnit se Fady akci, které
by se jinak z diivodu finanénich nedostatk( nekonaly nebe by

nebyly v dlouhodobé&jSim hledisku udrzitelné.

Vekeré vy$e uvedené zmény, ke kterym diky realizaci procesu
mistniho akéniho planovani v oblasti vzd&lavéni dodlo, mély pozitivni

. . dopad. Zadn4 ze zmén v Gzemi neméla trvaly negativni dopad. Aktéfi
Co z toho, co se zménilo, mélo

B2.2 . ) vyhodnotili jako negativni zvy3enou administrativni a {asovou zatéz
pozitivni dopad a co negativni? . . . & A
v dobé, kdy se do procesu MAP zapojovali, ale to byla doasna situace
a riejedna se o trvalou zménu, jejichZ negativni dopady byly navic
prib&zné dostate¢né zmirfiovany realizacnim tymem.
Co z toho, co se zménilo, byly Neni mozné vyhodnotit, Ze by n&kteri ze zmén byla nezamySlena.
B2.3 zamyS$flené dopady a co Doslo ke zmé&nam piedevéim v oblasti posileni vazeb, vztahii a
nezamyslené dopady? spoluprace, co jsou oblasti, na které proces MAP cilil.

Zdroj: Viastni zpracovédni
Odpovéd’ na evaluaéni otdzku B2 na zikladé odpovédi na evaluacni podotazky:

Diky mistnimu akénimu plinovdni se zménila fada véci, vSichni aktéfi procesu MAP nastalé
zmény hodnoti pozitivné. Neni mozné identifikovat zmény, které by byly vyvoldny procesem
mistniho akcéniho plinovini a které by mély dlouhodobé negativni dopad. MozZnd snad
s wyjimkou se zapojenim do MAP souvisejici administrativni zat€Zi, kterd ale byla systematicky a
pomérné Uspésné nivelizovdna ze strany realizacniho tymu, coZ bylo popsino v odpovédi na
predchozi evaluacni otizku. Pokud bychom se méli na nastalé zmény podivat z pohledu
Jednotlivych aktéri procesu MAP, miZeme definovat troji pohled - z pohledu managementu a
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vedeni skol byly pozitivné hodnoceny nové vzniklé komunikacni platformy, mozZnosti sdifeni
dobrych praxi; z pohledu pedagogického ¢i i nepedagogického persondlu pak moZnostf
ucastnit se vzdéldvacich aktivit, moZnosti sdileni dobré praxe, mj. i v krizovych obdobich,
podpora pro rozvoj vyuky ve Skoldch a pri prevenci socidlné patologickych jevd, pfi reseni
problému v oblasti specidlni pedagogiky a z pohledu déti a Ziki - moZnost ziéastnit se rady
akci, které by jinak patrné nevznikly.

Evalua¢ni otdzka B3: .Co pfinesla spoluprice s dal§imi projekty k naplfiovani cila MAP?*

Tabulka 7 Odpovédi na evaluacni podotazky k evaluacni otdzce B3

Evaluaénf podotizka Odpovid' na evaluaZnf podotézku

V ramci procesu mistniho akéniho planovani doslo k interakci
s nékolika projekty. Projekty SRP (Strategické fizeni a pldnovani ve
skoldch a uzemich), P-AP (Metodickd podpora akéniho plinovdni),
SYPO (Systém podpory profesniho rozvaje ucitelis a fediteld) a okrajové
téZ KAP (krajské akeni pldnovdni) jsou systémové projekty, s nimiz se
MAP muze prekryvat. Obecné u systémovych projektu (napt. sablony)
by bylo vhodné, aby existovala Casova posloupnost - projekty totiz

§ jakymi dal$imi projekty mimo casto cilily na stejné pracovniky, ktefi béhem kratké doby museli

MAP probéhla spoluprdce? participovat na vice projektech. Nicméné obecné se realizacnimu tymu
dafilo mezi aktivitami z jinych projektd Gspé&$né kli¢kovat®, aby
nedochazelo ke zbyteénym a neefektivnim piekryvim.

B3.1

Spoluprace s knihovhou, muzeem - jedna se 0 mimosystémové
organizace. Teoreticky rovnéz pfinos pro tyto subjekty neni Zadny,
nicméné presto doslo k realizaci pfinosnych aktivit. Jednalo se o
nejaktivnéjsi ¢ast segmentu vefejnosti.

Obecné z pohledu aktéri procesu mistniho akéniho planovani je
moZné konstatovat, Ze MSMT m4 Fadu projektd, které ale z pohiedu
aktéri v izemi maji pfilis ambiciézni cile na to, aby néco reilné

v Uzemi zasadné zménily. Navic projekty se pfekryvaji {(napf. MAP a
Co konkrétniho tato spoluprdce $ablony), cili na ,stejné lidi", pfitom neni v zijmu dotéenych projektud
prinesia? Jaké mély profekty se o aktéry pfetahovat. Jedna se spiS o jakousi ,antisynergii* téchto
B3.2 vystupy/vysledky? Mély tyto projektd. Casto tam, kde synergicky potencidl mohl byt, byla
projekty viiv na naplriovdni cilts spoluprace z metodického pohledu nemozna (napf. néktera skoleni
MAP? pedagogickych pracovnik( nebyla moZna v ramci MAP apod.).

Diky €innosti realiza¢niho tymu a spravnému plénovani jednotlivych
aktivit a projektil, nedodlo k zasadnim prekryviim, které by mély
negativni efekt na proces MAP jako takovy.

Zdroj: Viastni zpracovani
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Odpovad’ na evaluaéni otidzku B3 na ziklad& odpov&di na evaluaéni podotazky:

V rdmci procesu MAP doslo k interakci s nékolika projekty. Dd-se-konstatovat, Ze by bylo
vhodné na urovni ministerstva systematizovat realizované projekty tak, aby se v aktivitich a
cilovych skupindch neprekryvaly (Casové a persondiné) nebo pouze minimdlné, aby doslo k
nastaveni ndvaznosti projekti (napf. systémové projekty, sablony, MAP, prip. krajské projekty
tvpu OKAP apod.). K prekryvu aktivit totiZ u téchto projektd pravidelné dochdzi a takto vznikd
spi§ ,antisynergie” (ve vysledku se znacné sniZuje uZitechost dopadii prekryvajicich se
projektd). K dalsim synergiim pfi potkdvdni s projekty mimosystémovymi nedoslo, s vyjimkou
spoluprdce a spolecné realizovanych aktivit s knihovnou a muzeem, coZ je nejaktivnéjsi cdst
segmentu verejnosti (doslo k realizaci aktivit uZitecnych pro MAP).

Zjisténi k evaluaénimu okruhu C - ,Udrzitelnost MAP*

Evaluacni otizka C1: Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?”

Tabulka 8 Odpovédi na evaluaéni podotazky k evaluacni otdzce C1

Evaluaéni podotizka Odpovéd' na evalua¢nf podotazku

Z hlediska partnerstvi, kterd by bez mistniho akéniho pldnovani
(konkrétné realizovanych projektdl MAP) nevznikla nebo nemohla byt
rozvijend, patfi spolupréce s knihovnou, kdy vznikia celd fada projektu
s touto organizaci (aktivity pro déti a fada dalSich iniciativ, které preziji
po procesu MAP, i kdyby ten nebyl dale podporovan). Vznikly étenarské
kufry, byly pofizeny materialy pro biblioterapii (knihy popisujici sloZité
situace v Zivoté déti a dospivajicich), mGZou s tim spolupracovat

Jakd redlnd partnerstvi byla v pedagogové a slouzi détem. Byly pofizeny téZ logopedické hry,
Cl.1 prubéhu projektu MAP ,putovn{ knihovna", kdy cei4 tfida déti mize Cist tuté2 knihu.
navdzdna?

Déle byla navazana a rozvinuta hlub3i spoluprice s muzeem, vznikly
mj. dva vzdélavaci programy (pro matef'ské Skoly a prvni stupefi
zakladnich ¥kol) na vyuku matematiky ad. Tyto aktivity by bez MAP
nemohly vzniknout, nebo minimalné fungovat a rozvijet se. Jedna véc
je jejich finanéni naroénost, ale i u aktivit, kde finanéni naro¢nost byla
aZ sekundarni, by chybéla koordinace téchto aktivit (nikdo by nemél
potfebu rozvijet takovou spolupraci).

Prohloubena byla partnerstvi na viech arovnich, na kterych fungovala
uZ pfed procesem mistniho akéniho planovani. Jde o to, Ze 3koly v ORP
Kterd partnerstvi byla projektem | Fren3tat p. R. vzdy v jakési mife spolupracovaly a to na riznych

g2 MAP prohloubena? Grovnich (vedeni $kol, pedagogové, dalsi personal), ale délo se to ad
hoc a na zakladé osobnich vazeb. Nyni diky MAP doslo k jejich
akceleraci a prohloubeni.
c1.3 Budoucnost partnerstvi a Vytvofena partnerstvi byla dosud funkéni pfedeviim z dlvodu
budoucnost aktivit MAP navaznosti tii realizovanych projektd zamé&Fenych na MAP. Pfedpoklada
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Evaluacni podotazka Odpovéd' na evaluacni podotazku

se, Ze pokud budou pokracovat aktivity MAP financované v ramci
projektu MAP [V, tak budou-dale pokracovat i setkavaci aktivity,
vzdélavani, sdileni dobré praxe atd. Jako zasadni zde bylo mozné
vhimat financni podporu, bez které by se vétSina realizovanych akci
nemohla vubec uskuteénit. Spoluprace bez finanéni podpory mozna je
a zcela jisté probihat bude, ale bude se jednat spiSe o ojedinélé aktivity
zalozené na vzniklych osobnich pratelstvich, nejvice mozna na drovni
feditel( a vedeni jednotlivych §kol. DA se predpokladat, Ze bez finanéni
pedpory budou aktivity stat pouze na osobnich vazbach, sit
spolupracujicich subjekt se éasem rozpadne nebo minimélné
zredukuje na ty kontakty, které existuji na osobnich vazbach, ¢emuz
bude nahravat i to, Ze €&asem na pozicich fediteld 3kol a pedagogul
nutné bude dochazet k personalnim obmé&nam.

Zdroj: Viastni zpracovdni

Odpovéd’ na evaluaéni otizku C1 na zdkladé odpovédi na evaluacni podotizky:

Vrdmei procesu mistniho akcniho plinovani byla navdzana partnerstvi, kterda dosud
neexistovala (napr. s knihovnou ¢i muzeem) a krerd, nebyt MAP, by s nejvétsi pravdépodobnosti
ani nevznikla nebo by vznikia v néjaké jfiné podobé. Pokud bude realizovdn projekt MAP 1V,
budou nadile udrZovdna a rozvijena procesem MAP navdzdna a prohloubena partnerstvi,
vytvofené komunikacni platformy na riznych urovnich (pfedevsim vedeni skol, pedagogové),
sdileni dobrych praxi &i vzdéldvaci aktivity. Ovsem pokud by k financni podpore téchto aktivit
vrdmci projektu MAP IV ¢ dalsiho ndvazného projektu (pfip. uplné z jinych prostfedkd)
nedoslo, existuje dost vysokd pravdépodobnost, Ze casem tyto vazby prestanou existovat, pfip.
se omez/ pouze na ty vazby, které existuji na osobni bdzi (a ty se budou casem, kdyZ bude
dochdzer k persondlnim obménam, jesté vice oslabovat), a budou probihat pouze ty aktivity,
které budou snadno a levné realizovatelné (pravdépodobné nic nepfiméje aktéry procesu
mistniho akcniho pldnovdni bez financni motivace a pobidky v rdmci projektu MAP tyto aktivity
realizovat nad rdmec svych povinnosti a zajisténi bézZného provozu skol, protoZe vSeobecné na
to chybi financni a persondlni kapacity, byt samozrejmé néjaké jednotlivé aktivity na
nadsenecké bdzi nelze vyloucit).

22
MAP ORP Frenstat p. R. 1lI
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20.082/0023100




EVROPSKA UNIE %
Evropsks strukturdini a investiéni fondy r
Operaéni program Vyzkum, vyvoj 8 vzdélavani

Evalua¢ni otizka C2: .le plin udrZitelnosti MAP realisticky?"

Tabulka 9-Odpovédi na evaluagni-podotazky k evaluaéni otizce C2-

Evaluaéni podotdzka Odpovéd na evaluacni podotazku

Nenfi stanoven Zadny konkrétni pldn udrZitelnosti MAP, neni to
podminkou MAP, Existuje pouze obecny pfedpoklad na zakladé
znalosti aktéré mistniho akénfho planovani, podle kterého bude
planovani v oblasti vzd&lavani pokracovat v omezené mife pouze na
zaklad& osobnich vazeb. Spoluprice bez dlouhodobé podpory se ale
postupem ¢asu zhrouti. Existuje jista nadéje, ze miniméln& dogasné
preziji nékteré vytvorené sité (napf. zfizovatelé vyhodnoti, Ze je
prospééné, aby fungovala komunikace mezi nékterymi drovnémi,
urtitymi typy pedagogil nebo jinych pracovnikl v oblasti vzdélavani
apod.), které byly v ramci projektu vytvofeny, pfip. navazany (napf.
spoluprace s knihovnou a muzeem). Nicméné da se konstatovat, Ze
pokud by se dal3i spoluprace vazala se spolufinancovanim aktivit ze
strany zapojenych subjektd, ochota pokratovat ve spolupréci by byla
nizka.

C2.1 Jaky je pldn udrZitelnosti MAP?

Zasadnim rizikem dal3iho rozvoje spoluprice v oblasti mistniho
aké&niho planovani ve vzdélavani, resp. udrZitelnosti nastavenych
procesi, jsou finance. Ty jsou zcela zasadni, bez finangnich prostfedkl
z navazujicich projektll MAP by se vét3ina realizovanych akci nemohla
vibec uskuteénit. Spoluprace bez finanéni podpory mozna je a
probihat bude, ale bude se jednat spiie o ojedinglé aktivity zaloZzené
na vzniklych osobnich pfatelstvich. V&t3ina aktivit mistniho akéniho
planovéani se nebude moci uskuteénit. A vlastné by se nemohla
uskuteénit ani v pfipadé, Ze by finanéni stranka byla podruzna - aktéfi
ve vzdélavani na to prosté nebudou mit éasové kapacity, které jinak
byly vytvafeny podporou v rdmci MAP.

Jakd jsou rizika pldnu

T udrZitelnosti MAP?

Popsanému riziku, které souvisi s financovanim aktivit, neni mozné
pfedchazet, nebot v tomto hypotetickém piikladu podporované

Jak bude predchdzeno rizikim projekty MAP jiz navazovat nebudou. Existuje pfedpokiad, Ze

planu udrZitelnosti MAP? realizovény budou na zakladé osobnich vazeb piedeviim ty aktivity
mistniho akéniho planovani, které jsou finanéné mélo narocné (sdileni
dobrych praxi apod.).

c2.3

Zdroj: Viastni zpracovani
Odpovéd’ na evaluani otizku C2 na zéklad& odpovédi na evaluacni podotazky:

Realisticnost plinu udrZitelnosti MAP nelze posoudit, nebot Zidny pldn udrZitelnosti neni
nastaven. Existuje pfedpoklad, Ze cdst aktivit mistniho akcniho plinovani v oblasti vzdéldvani,
bude na zikladé osobnich vazeb vzniklych v pribéhu tohoto procesu fungovat ddle (napr.
sdileni dobrych praxi apod.), ale zdsadnim rizikem jsou financni prostiedky na tyto aktivity,
nebot neni jesté zcela jasnd jejich dalsi podpora ve formé spolufinancovdni EU, pfip. Jeji
podoba (minimainé v obdobi po realizaci projektu MAP 1V). Z tohoto divodu se v pripadé, Ze by

financni podpora ze strany EU ¢i stdtu byla pro tento typ aktivit ukoncena, predpokiadd, Ze
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pokracovat budou pouze aktivity s minimalnimi financnimi, ale téZ casovymi ndroky, prip.
aktivity, které budou financovateiné ze strany zapojenych subjektu. Potencidl pro udrZeni
nékterych prvki MAP i v budoucnu ale existuje, je postaven na osobnich vazbdch.
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4 ZAVER A DOPORUCENI

V zavéru je mozné konstatovat, Ze MAP nema dostatecné zejména financni nastroje ovliviovat
nékteré oblasti ¥kolstvi natolik, aby dodlo k zasadnim zmé&ndm. Nicméné je tfeba uvést, Ze
v mife odpovidajici finanénim mozZnostem MAP, se dafilo na jednotlivych cilech pracovat a
pribézné je uspokojivym zplsobem napliiovat. Zarovef vzhledem k tomu, jak cile byly neurcité
a nekvantifikovatelné definovany, neni mozné definovat, do jaké miry bylo cili dosazeno.

Pozitivné je mozné hodnotit naplnéni cill, které se tykaly spoluprace, vytvofeni partnerstvi,
jejich prohlubovani, vybudovani systému komunikace a prub&Zného planovani a zajidténi
vzdélavani, u téchto cilli je mozné podrobnéji popsat naplnéni cilli. Aktéfi mistniho akéniho
planovani toto hodnotili velice pozitivné, da se konstatovat, 7e diky tomu doslo ke zvySeni
kvality fizeni $kol minimalné v tom ohledu, Ze byly vytvofeny nové skupiny, pracovisté i
komunika¢ni platformy, které jednotlivym Urovnim fizeni v procesu MAP, véetné feditell,
umoziovaly sdilet podstatné poznatky a dobré praxe. Napinény do jisté miry, kterou, jak
uvadime vyse, je velice t&7ké definovat, byly i dalsi cile, napf. zaméfeni na problematiku
inkluzivniho vzdélavani, feSeni pro sniZovani nerovnosti (existuji platformy pro rovné
prilezitosti) nebo spoluprice s rodi¢i a daldimi aktéry (obecné tato oblast byla napliovana
v prub&hu MAP spide pouze formalné, nicméné je velice tézké tuto externi slozku motivovat

k aktivnéjsi spolupraci).

Pokud by mély byt definovany aspekty, které pomdhaly v dosaZeni cild MAP, je mozné
vyhodnotit pozitivné ,3t&sti na lidi“, které mistni akéni plan v ORP Frensdtat pod Radhostém mél
- jednak na aktivni ,tahouny" jednotlivych témat, nosné osoby a lidry, ale i na dalSi nadSené
zapojené pedagogy, feditele €& daldi osoby. Aktéfi zapojeni do procesu mistniho akZniho
planovani dale pozitivné hodnotili to, Ze hlavni negativa MAP spojené s narocCnou
administrativou a formalnimi ukoly na né& nedopadaly plnou vahou, nebot toto byl schopen
vykryt realizani tym. Je moZné konstatovat, Ze benefity plynouci z MAP zna¢né presahly pfip.
aspekty, které by branily naplnéni cili MAP

Pokud bychom se méli na nastalé konkrétni zmény v Gzemi podivat z pohledu jednotlivych
aktér(i procesu MAP, miiZzeme definovat troji pohled. Management a vedeni Skol bude pozitivhé
hodnotit nové vzniklé komunikaéni platformy, moznosti sdileni dobrych praxi; z pohledu
pedagogického ¢i i nepedagogického persondlu pak bude pozitivhé hodnocena moznosti
Géastnit se vzdélavacich aktivit, moZnosti sdileni dobré praxe, mj. i v krizovych obdobich,
podpora pro rozvoj vyuky ve Skolach a pfi prevenci socialné patologickych jevu, pfi feSeni
problém{ v oblasti specidlni pedagogiky a z pohledu déti a 7akd - moznost zacastnit se fady
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akci, které by jinak patrné nevznikly. Neni moZné identifikovat zmény, které by byly vyvolany
procesem mistniho akéniho planovani a které by mély dlouhodobé negativni dopad. Mozna
snad s vyiimkou se zapojenim do MAP souvisejici administrativhi zatézi, ktera ale byla
systematicky a pomérné Uspéiné odbourdvana ze strany realiza¢niho tymu,

Vramci procesu mistniho akéniho planovani byla navazana partnerstvi, kterd dosud
neexistovala a kterd, nebyt MAP, by s nejvétsi pravdépodobnosti ani nevznikla nebo by vznikia
v néjaké jiné podobé. Pokud by nadale k finantni podpofe téchto partnerskych aktivit v ramci
projektu MAP IV ¢i dalSiho navazného projektu nedochazelo, existuje dost vysoka
pravdépodobnost, Ze Casem tyto vazby pfestanou existovat, pfip. se omezi pouze na ty vazby,
které existuji na osobni bazi, a budou probihat pouze ty aktivity, které budou snadno a levné
realizovatelné. Z tohoto divodu se v pfipadé, Ze by finanéni podpora ze strany EU ¢i statu byla
pro tento typ aktivit ukoncena, pfedpoklada, ze pokracovat budou pouze aktivity s minimalnimi
finan¢nimi, ale téz casovymi naroky, piip. aktivity, které budou financovateiné ze strany
zapojenych subjekth. Potencidl pro udrZeni nékterych prvkid MAP i v budoucnu ale existuje, je
postaven na osobnich vazbach.

Pokud budeme na zakladé evaluacnich zjisténi a komunikace s jednotlivymi aktéry MAP v lzemi
definovat doporuceni pro dalsi obdobi mistniho akéniho planovani, je nutné zminit:

- Prekryti jednotlivych fazi procesu mistniho akc¢niho planovani skodi efektivité a kvalité
procesu {(napf. nyni v roce 2023 prekryt obdobi realizace MAP lil a obdobi podavani
Zzadosti o podporu projektt MAP [V).

- Problém se zajisténim kontinuity realizace procesu mistniho akéniho planovani pfes
jednotlivé projekty MAP (coZz se nakonec nepotvrdilo a naopak schopnost zachovani
kontinuity jednotlivych aktivit byla hodnocena pozitivné). Nejsou znamy podminky
navaznych projektll s dostateénym predstihem, coZ ma negativni dopad na kvalitu a
systematic¢nost prace a zajisténi kontinuity projektového tymu. Obecné by bylo mozno
kvitovat, kdyby projekty byly diouhodobéjsiho charakteru (v pfipadé diouhodobéjsi
systematické prace dochazi k prodluzovani aktivit, jejich zdokonalovani, zapojené osoby
v nich vidi vy35i logiku atd.).

- Povinna spoluprace - dochazelo a nadale bude dochazet k pfekryvu s nékterymi projekty
resortnimi i projekty externich subjektl, které casto cili na stejné cilové skupiny a
dochazi tak krozmélnéni pozornosti zapojenych osob. Neni definovdno, jak
spoluprace/pfekryv projekti ma vypadat, resp. s nim vabec neni poditino, a navic na ni
nejsou personalni kapacity. S tim souvisi také problém financovani, kdy neni pfesné
vymezeno, které aktivity mohou byt z eho financovany, resp. rozdéleni neni zcela
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logické: Z pohledu aktérl zapojenych v procesu MAP v uzemi by bylo vhodné toto
vyjasnit a sjednotit.

V pritbéhu ¢asu se rozviji metodickd podpora, ktera se postupem ¢asu od projektu MAP
| do souasnosti zkvalitnila a vyjasnila, ptesto neni do této chvile pro uzivatele zcela
jasna a prehledna. Jednoznaéné pozitivné by bylo hodnoceno ze strany zapojenych
aktérd zpfehlednéni metodickych procesd.

Pozitivné by z hlediska dotéenych aktért byly vyhodnoceny i nékteré zmény z hlediska
zplsobu jednani a komunikace v ramci rdznych existujicich platforem (napf. méné
formalni prostredi, snaha o zapojovani co nejvic aktivit do ,domovského" prostredi
jednotlivych 3kol, roziifena moznost konzultaci nékterych individualnich problémui
mimo platformy), coZ se nejedna o navrh na zménu v ramci procesu mistniho akéniho
planovani jako takového, jako spi$ o navrh zmény ve fungovani v ramci organizacni
struktury MAP.
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5 SEZNAM PRILOH

Pfiloha €. 1 - Evaluaéni plan - Evaluace procesu mistniho ak¢niho planovani v ORP Frenstat pod
Radhostém
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PRILOHA . 1 - EVALUACNI PLAN - EVALUACE PROCESU MISTNIHO
AKCENIHO PLANOVANI V ORP FRENSTAT POD RADHOSTEM

Vstup a vysvétleni

V této pfiloze je uveden evaluaéni plan, ktery tvofil vychodisko pro Cinnost tymu evaluator(. Pro
podrobny postup a jeho konzultaci se zadavatelem byl pro jednotlivé dilci cinnosti a ukoly
pribézné aktualizovan interni evaluagni design. Zadani evaluagnich otazek (aroven Al - A3, Bl
- B3 a C1 a C2) vyilo z dokumentu Postupy MAP il - Metodika tvorby mistnich akcnich plind
v oblasti vzdéldvanii3 (viz pasaz A2 Evaluace procesu mistniho akcniho pldnovdni na str. 22),
jednotlivé podotazky byly dodefinovany evaluatory, aby usnadnily formulovani odpovédi na
evaluaéni otazky. Evaluaéni plan byl v tomto znéni schvalen na jedndni fidiciho vyboru dne
20.3.2023 a je vyvéden na internetovych strankach Mistni akcni plan ORP Frenstat pod
Radhostém14,

Cil evaluace a evaluacni otazky

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném Gzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020. Minimélné bude vyhodnoceno,
zda bylo dosazeno cili MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (tiéelnost), co akéni
planovéani v Gzemi zménilo a pfineslo aktérim v Gzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v
akénim planovani bude v (zemi pokracovat (udrzitelnost). Budou zodpovézeny zakladni
evaluaéni otazky, pfip. dopliujici podotizky tam, kde jsou k zodpovézeni zakladnich
evaluacnich otazek nezbytné.

A. Ulelnost MAP:

- Al: Do jaké miry se v nasem tzemi podarilo dosdhnout hlavnich i dilcich cilu MAP?
o Podotazky:
= Jaké byly globalni cile's MAP?

13 pokument , Postupy MAP Ili — Metodika tvorby mistnich akcnich pléndi v oblasti vzdélavani®, Viz kapitola 1, ¢ast
Principy MAP. Dostupné z www: https://opvvv.msmt.cz/download/file5409.pdf (citovéno dne 22. 7. 2022)

14 Dostupné z www: https://www.mapfrenstatsko.cz/dokumenty-ke-stazeni/ (citovéno dne 21. 6. 2023)

15 Globalni“ cile MAP:

I. Systémové zlepdeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol
Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
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s« Jaké byly hlavni/dii¢i cilei® MAP Frenstat pod Radhostém?

= Do jaké miry hlavni a dil¢i cile MAP Frenstat pod Radhos$tém napliovaly
globalni cile MAP?

= Do jaké miry se podafilo dosdhnout hlavnich/dil&ich cilG?

= Jakym zpusobem/jakymi metodami byly cile naplfiovany?
o Potiebna data/zplisob vyhodnoceni: Globalni cile MAP a hlavni a dilci cile MAP
Frenstat pod Radho3tém byly definovany kvalitativnim zpusobem, proto bude
zajisténo kvalitativni zhodnoceni naplnéni cili osob zainteresovanych do

pfipravy a realizace MAP metodami desk research, Fizenych rozhovord
(individualnich, pfip. skupinovych) a expertniho zhodnoceni takto ziskanych
hypotéz, pfip. bude dle potfeby realizovano dotaznikové Setfeni pro
potvrzeni/vyvraceni hypotéz a ziskani vétsiho objemu potfebnych dat.
- A2:Covdosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomdhalo?
o Podotazky:
m Jaké byly hlavni aspekty, které pomahaly v dosaZeni cild MAP, nebo
naopak jim branily?
o Potfebna data/zpusob vvhodnoceni: Vramci individualnich rozhovora se

budeme snazit s respondenty stanovit a popsat prekazky, které branily napinéni
hlavnich/dil¢ich cild MAP. Toto se budeme snazit verifikovat v ramci
dotaznikového Setfeni na SirSim okruhu zainteresovanych osob, pfip.
z dotaznikového Setfeni vyplynou dalsi pfekazky. Je tfeba navazat na SWOT
analyzy, které mély byt soucasti ak¢niho planovani - v ramci odpovédi na tuto
evaluacni otazku je tfeba reflektovat, zda byly vyuzity silné stranky a pfilezitosti
formulované ve SWOT a zda byly adresovany slabé stranky a bylo pfedchazeno
hrozbam. Slabé stranky a rizika se fasto ukazuji v prdbéhu ¢&asu, proto by
odpovéd méla reflektovat to, jaké slabé stranky/rizika byly podcenény/nebyly
identifikovany a jejich vliv se projevil (napt. situace s covid-19).
- A3: Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?
o Podotazky:
= Definovat jednotlivé principy!?

lll. Zavadéni feSeni pro sniZovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf $kol a v Uzemi - dostupnost
kvalitntho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni skole
IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich financnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zakd
16 U hlavnich a dil¢ich cili se bude vychazet predevsim ze zadosti o podporu projekt(,
17 - Princip spoluprace
- Princip zapojeni dotené vefejnosti do planovacich procest
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= Vyhodnoceni miry, do jaké se dafilo postupovat v souladu s kazdym
z principt MAP
o Potfebni data/zplsob vyhodnoceni: V ramci individualnich rozhovortl se

budeme snhazit s respondenty vyhodnotit, zda bylo postupovano v souladu
s principy MAP. Diraz bude kladen pfedeviim na realizacni tym. P¥i rozhovorech
mimo realiza¢ni tym bude velky dlraz kladen na vybér otazek a pomocnych
podotazek. V ptipadé potfeby budou zjisténi verifikovana v ramci dotaznikového
tetfeni na %iréim okruhu zainteresovanych osob, pfip. z dotaznikového Setfeni
vyplynou dal3i poznatky (primarné viak bude vyuZita metoda individualnich
rozhovoril). V ramci zjit ovani budou respondenti pozadani, at vyhodnoti, zda
byly jednotlivé principy naplnény, na kvantitativni Skale, a at doplni vlastni
komentai k tomu, jakym ptekazkam ¢&i vyzvam museli Celit a jak se s nimi
vyporadali (napt. kde se nepovedio navazat spolupraci a proc¢ atd.).

B. Dopady MAP:

- BI: Co se zménilo diky akénimu planovdni v nasem dzemi?
o Podotazky:
= Co viechno se v izemi diky akénimu planovani zménilo?
» Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad?
» Co z toho, co se zménilo, mélo negativni dopad?
» Co z toho, co se zménilo, byly zamy3lené dopady/nezamySlené dopady?
o Potfebna data/zplsob vyhodnoceni: Nejprve probéhne podrobna desk research
viech planovacich dokumentl MAS, které byly v prib&hu sledovaného obdobi
vytvoreny. Na zakladé poznatki, které hodnotitelé provedou v této fazi,
nadefinuji scénare pro individudlni rozhovory, které bud’ potvrdi poznatky
z predchozi etapy, vyvrati je nebo prohloubi znalost.
- B2: Co akcni plinovdni pfineslo jednotlivym aktérdm v dzemi?
o Podotazky: (vechny podotizky vyhodnotit ve vztahu ke konkrétni skupiné
aktérd)
= Co viechno se v Gzemi diky akénimu planovani za nékolikaletou realizaci
zménilo?
«  Co z toho, co se zménilo, mélo pozitivni dopad a co negativni?

- Princip dohody
- Princip otevfenosti
- Princip SMART
- Princip udrzitelnosti
- Princip partnerstvi
31



EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturéini a investitni fondy i
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzostavani

= Co z toho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a co nezamyslené
dopady?
o Potfebnd data/zpusob vvhodnoceni: Otazka uzce provazana s predchozi
evaluaéni otazkou (tam obecné zmény, zde ve vztahu ke konkrétnim aktériim

v Uzemi). Definovat seznam aktérl ve vzdélavani zahrnutych &i dotcéenych
akénim planovanim (vedeni $kol, ucitelé, Zaci apod. - bude konkretizovano).
Definovat na zakladé rozhovorl (pfip. dotaznikového 3etfeni), stejné jako u
pfedchozi otazky, pozitivni i negativni pfinosy v dlsledku akéniho planovani a to
zamyslené i nezamyslené. Zahrnout studium tvrdych dat (vysledky aktivit,
vystupy a reflektivni zpravy, data o zapojeni aktéri do aktivit projektt).
- B3: Co pfinesla spoluprdce s dalsSimi projekty k naplriovdni ciltt MAP?
o Podotazky:
= S jakymi dalSimi projekty mimo MAP probéhla spoluprace?
= Co konkrétnihc tato spoluprice pfinesla? Jaké mély prejekty
vystupy/vysledky? Mély tyto projekty vliv na naplfiovani cild MAP?
o Potiebni data/zpusob vvhodnoceni: V rimci odpovédi na evaluacni otazku bude

definovan seznam spolupracujicich ¢&i jingm zplUsobem zahrnutych projekts a
bude specifikovan vzajemny pfinos, komplementarity Ci synergie ve vztahu k
MAP.

C. Udrzitelnost MAP:

- CI:jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?
o Podotazky:
= Jaka redlna partnerstvi byla v pribé&hu projektu MAP navazana?
= Ktera partnerstvi byla projektem MAP prohloubena?
= Budoucnost partnerstvi a budoucnost aktivit MAP
o Potfebna data/zpisob vvhodnoceni: Je tieba zjistit a popsat partnerstvi, ktera

byla v prubéhu projektu MAP navazana, pfip. partnerstvi, kterd uz existovala
pfed projektem MAP a v ramci realizace MAP byla prohloubena. Zjistit odpovéd'
na otazku, jakd je budoucnost partnerstvi, kterd v prubéhu MAP existovala -
budou existovat po skonceni projektu? Jaka bude jejich organizace (financni,
lidské zdroje, motivace ke spolupraci)? Chtéji aktéfi viibec MAP udrzet? Které
aktivity jsou pro né natolik pfinosné, aby v nich pokracovali bez ohledu na to,
zda bude dale plynout financovani MAPG z ESI fondu (jak by je financovali)? Které
aktivity ,maji budoucnost”, kde existuje motivace se v budoucnu do projektu
jesté zapojit a jak (do jakych aktivit) a ve kterych ¢astech/Cinnostech akéniho
pldnovani jiz naopak neplanuji pokraCovat? Bude zjistovano prostfednictvim
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hioubkowych individualnich rozhovordi, pfip. v kombinaci s dotaznikovym.
Setfenim dle potieby.

- C2:Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?

Q

o]

Podotazky:
= Jaky je plan udrzitelnosti MAP?
» Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?
s Jak bude pfedchazeno rizikum planu udrzitelnosti MAP?
Potfebna data/zpilisob vyhodnoceni: Je nezbytné zjistit, zda vilbec je nastaven

plan udrZitelnosti, pfip. s jakymi aktivitami a postupy se v dobé udrzitelnosti/v
dobé po ukonéeni realizace projektu MAP lll podita. Budou definovana a popsana
rizika, pravdépodobnost jejich vyskytu a pfipadné opatfeni na jejich eliminaci.

Metody, jejichZ vyuZiti se pfedpokladalo pfed zahajenim evaluace

Pied zah4jenim evaluace bylo pfedpokladano vyuZiti nasledujicich metod:

- Desk research

- Rizené individualni hloubkové rozhovory

- Skupinové rozhovory ¢i focus groups

- Expertni vyhodnoceni

- Dotaznikové Setieni

Kone&ny vytet pouZitych metod je uveden v kapitole 2 Metodika.

Cilové skupiny/aktéfi a zpusob osloveni

Vyéet cilovych skupin/aktéri:

- Jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP - cilové
skupiny/aktéfi:

(o]

Zaméstnanci vefejné spravy a ziizovateld 3kol pUsobicich ve vzdélavéni (¢lenové
RV, pracovnich skupin a dal3i ¢lenové ,vedeni projektu®)

Pedagogicti pracovnici kol a 3kolskych zafizeni v€etné vedoucich pedagogickych
pracovniku

Pracovnici piisobici v oblasti vzdélavani a v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani

Rodice déti a zaku
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Cilové skupiny, resp. konkrétni respondenti pro jednotlivé okruhy a evaluaéni otazky
budou upfesfiovani a jmenovité vybirani v ramci podrobnéjSiho planovani postupu
evaluace (v ramci interniho evalua¢niho designu)

Vystupy evaluace
Evaluacni plan:

- Je stanoven cil evaluace

- Jsou stanoveny evaluacni otazky a podotazky rozdélené do okruht

- Jsou popsany metody, jejichz vyuziti se predpoklada

- Jsou uvedeny cilové skupiny

- Je charakterizovana predpokladana potfebna soucinnost ze strany realizatora projektu
MAP Il

- Je popsan harmonogram evaluace

- Jsou charakterizovany predpokladané vystupy evaluace

Zivérecna evaluacni zprava:

- Kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cile MAP (co mél zménit) a
mechanismy, jak téchto cilii mélo byt dosazeno (teorii zmény)
- Budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu
- Bude popsan postupy, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni
- Vyhodnoceni evaluaéniho 3etfeni - zavéreéna doporuceni pro RV MAP (srovnani s jinymi
MAPyY)
- Predpoklidand struktura zivérecné evaluacni zprdvy:
o 1. ManaZerské shrnuti - 1-2 strany
o 2. Strucnd metodologie (popis zpusobu sbéru a zpracovdni dat potfebnych
k zodpovézeni evaluacnich otizek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska
spolehlivosti, validity ci objektivity, jak byla zajisténa nezdvislost atd.) = 1-2
strany
o 3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otdzky) 2 cca 10 stran (pfip. odkazy
na tabulkoveé prilohy ¢i graty)
o 4. Doporuceni 2 0,5 - ] strana
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